
  
  

  
  مرآز آمار ايران

  معاونت برنامه ريزي و نظارت
  دفتر آمارهاي ثبتي

  

   ساماندهی نظام آمارهاي ثبتي رويه نظارت بر طرح
  هاي اجرايي آشور در دستگاه

  

  ١ فاز
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 به نام خدا

  : موضوع
نظارت بر اجراي صحيح طرح ساماندهي نظام آمارهاي ثبتي در 

  هاي اجرايي دستگاه

  :مقدمه
 برنامه ملي آمار دستگاه هاي اجرايي مكلفند تا پايان ۶بر اساس ماده 

 –ي برنامه چهارم توسعه نسبت به ساماندهي حداقل دو سيستم اطلاعات

 ١١ي    و ماده۵ي  همچنين با توجه به بند هـ ماده. عملياتي خود اقدام نمايند

برنامه، اجراي مراحل مختلف طرح هاي آماري و همچنين ساماندهي نظام 

ي موافقتنامه و تخصيص  آمارهاي ثبتي دستگاه هاي اجرايي و مبادله

تي آه به تصويب ي نظار اعتبارات مربوط به اين طرح ها در چارچوب آيين نامه

ي  در اين راستا مجموعه. شوراي عالي آمار خواهد رسيد انجام خواهد شد

ي نظارت بر ساماندهي حداقل دو سيستم اطلاعاتي ـ  عملياتي  حاضر رويه

  برنامه را ارائه مي ۶ي  دستگاه هاي اجرايي مورد اشاره در بند الف ماده

  .نمايد

هاي مرتبط با اجراي طرح  ئوليتها و مس اين رويه شامل مراحل، فعاليت

ساماندهي نظام آمارهاي ثبتي است آه روال آار بين عوامل وسازمان هاي 

مختلف را هماهنگ نموده و تدوين آن در نظارت بر اجراي صحيح فعاليتهاي 

  .اجرايي طرح در دستگاه هاي اجرايي موثر مي باشد

  : سازمان اجرايي نظارت
ت گذار و مسئول نظارت فني و تاييد مراحل متولي، سياس: مرآز آمار ايران

  مختلف اجراي طرح ساماندهي نظام آمارهاي ثبتي

هاي هدف براي ساماندهي نظام  خانه ها و وزارت سازمان :دستگاه اجرايي

  .آمارهاي ثبتي آه مسئول اجراي پروژه در سازمان خود هستند
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 و اشخاص حقيقي، دستگاه اجرايي، شرآت هاي مشاور :مشاور/مجری

  .يا ترآيبي از آنها آه مسئوليت اجراي فازهاي شرح خدمات را بعهده دارند
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  : هاي نظام آمارهاي ثبتي ساختار نظارت بر طرح

  :طرح ساماندهي نظام آمارهاي ثبتي شامل دو فاز به شرح زير است

شامل شناخت،تجزيه و تحليل و طراحي آلي نظام آمارهاي : فاز اول

 سيستمهاي پيشنهادي براي حوزة RFPز تهيه نتيجه اين فا. ثبتي است

  .آيد سازماني هدف است آه در فاز دوم به اجرا در مي

شامل طراحي، پياده سازي و استقرار سيستمهاي پيشنهادي : فاز دوم

  .نظام آمارهاي ثبتي است آه در فاز اول شناسايي شده اند

مل ي نظارت بر اجراي طرح ساماندهي نظام آمارهاي ثبتي شا حوزه

  :بخش هاي زير است

   نظارت قبل از شروع فاز يك- ١

   نظارت بعد از شروع فاز يك تا اتمام آن- ٢

   نظارت بعد از شروع فاز دوم تا اتمام آن- ٣

ي سازماني  ها در حوزه  نظارت بعد از اتمام فاز دوم و استقرار سيستم- ۴

  مرتبط

  .رددگ  ياد شده مي٢ و ١ي نظارت در بندهاي  اين سند شامل حوزه

  :ساختار سند

ساختار . در اين سند ابتدا، مقدمات آلي و اهداف سند ارائه شده است

اصلي سند شامل نمودار جريان فرآيند نظارت و معرفي فعاليتهاي آن 

شود آه به لحاظ ارتباط تنگاتنگ اين دو بخش با  بنابراين توصيه مي. باشد مي

نمودار جريان فعاليت نيز يكديگر، مطالعه همزمان و متوالي هر فعاليت در 

  .دنبال شود
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  :ها و مجريان فعاليت ها  رئوس فعاليت
  :فهرست فعاليتها عبارتست از

  عنوان فعاليت 
کد درتشريح 

دستگاه   مرکز آمارايران *فعاليت
  اجرايي

مشاور / مجری
  طرح

انتخاب مقدماتي واحد سازماني 

  دستگاه اجرايي
١ 

      

همكاري در انتخاب واحد 

  ي و تاييد نهايی آنسازمان
٢  

      

  مشاور/انتخاب مجری
٣        

  مشاور/تاييد صلاحيت مجری
۴       

مشاور و انجام /ابلاغ به مجری

  مذاآرات قراردادي
۵  

      

  تهيه طرح پروژه
۶        

  تهيه پيش نويس قرارداد
٧        

  عقدقرارداد
-        

  شروع مراحل قرارداد
-        

  ژهنظارت مرآز در حين اجراي پرو
٨       

نظارت دستگاه در حين اجراي 

  پروژه
٩  

     

  تهيه و ارسال گزارش شناخت
١٠        

  بررسی گزارش شناخت 
١١      

  ارسال مسائل گزارش شناخت
-       

بررسی و رفع مسائل گزارش 

  شناخت
-  
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  تاييد گزارش شناخت
-       

تهيه و ارسال گزارش تجزيه 

  تحليل
١٢  

      

       ١٣  تجزيه و تحليلبررسی گزارش 

کد درتشريح   عنوان فعاليت 
دستگاه   مرکز آمارايران *فعاليت

  اجرايي
مشاور / مجری

  طرح

  وارسال مسائل گزارش تجزيه

  تحليل
- 

      

بررسی و رفع مسائل گزارش 

  تجزيه و تحليل
-  

      

  تهيه و ارسال گزارش طراحي
١۴        

  بررسی گزارش طراحی
١۵       

  ئل گزارش طراحیارسال مسا
-       

بررسی و رفع مسائل گزارش 

  طراحی
-  

      

  تهيه و ارسال گزارش برنامه گذار
١۶        

  بررسی گزارش برنامه گذار
١٧       

 ارسال مسائل گزارش برنامه گذار
-       

بررسی و رفع مسائل گزارش 

  برنامه گذار
-  

      

 تهيه و ارسال گزارش پيشرفت
١٨        

رسال گزارش های نهايی تهيه و ا

  به مرکزآمار و دستگاه اجرايی
-  

      

       -  پروژهارزیابی عملکرد دستگاه و 

  .  برای برخی از فعاليت های واضح ، شرح تفصيلی ارائه نشده است *
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  هفته  

 ٣٣ ٢٢٢٣٢٤٢٥٢٦٢٧٢٨٢٩٣٠٣١٣٢ ٢١ ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢ ١  فعاليت
انتخاب 
 مقدماتي

واحد 
سازماني 
دستگاه 
  اجرايي

                          

              

  

                        
  

همكاري در 
انتخاب واحد 
سازماني و 
  تاييد نهايي آن

                          
              

  
                        

انتخاب 
مشا/مجری
  ور

                                                                  

تاييد 
صلاحيت 

مشا/مجری
  ور

                          
              

  
                        

ابلاغ به 
مشا/مجری
  ور

                                                                  

تهيه طرح 
                                                                    پروژه

تهيه پيش 
                                                                    نويس قرارداد

نظارت مرآز در 
حين اجراي 

  پروژه
                                                                  

ستگاه نظارت د
در حين اجراي 

  پروژه
                                                                  

تهيه و 
ارسال 
گزارش 
  شناخت

                          
              

  
                        

بررسی 
گزارش 
توسط 
 -دستگاه 
  مرکزآمار

                                  
      

  
                        

بررسي و 
رفع مسايل 

گزارش 
  شناخت

                          
              

  
                        

و تهيه 
ارسال 
گزارش 
تجزيه 
  وتحليل

                          
              

  
                        

بررسی 
گزارش 
توسط 
 –دستگاه 
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  مرکزآمار
بررسي و 

رفع مسايل 
گزارش 
تجزيه و 
  تحليل
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 ٣٣ ٢٢٢٣٢٤٢٥٢٦٢٧٢٨٢٩٣٠٣١٣٢ ٢١ ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢ ١  هفته
تهيه و 
ارسال 
گزارش 
  طراحي

                                                                  

بررسی 
گزارش 
توسط 
 -دستگاه 
  مرکزآمار

                                                                  

بررسي و 
رفع مسايل 
  طراحي

                                                                  

تهيه و ارسال 
نامه گزارش بر
  گذار

                                                       

بررسی 
گزارش 
توسط 
 -دستگاه 
  مرکزآمار

                                                                  

بررسي و رفع 
مسايل برنامه 

  گذار
                                                                  

تهيه و 
ارسال 
گزارش 
  پيشرفت

                                                                  

تهيه و 
ارسال 

  نهاييگزارش 
                                                                  

 ٣٣ ٢٢٢٣٢٤٢٥٢٦٢٧٢٨٢٩٣٠٣١٣٢ ٢١ ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ ١٦ ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢ ١  هفته



ي نظام ساماندهرويه نظارت بر طرح فاز اول  1 : شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

انتخاب مقدماتي  :نام فعاليت
  واحد سازماني دستگاه اجرايي
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  )با همکاری مرکز آمار ايران( دستگاه اجرايي  :مسئول

  يك ماه :زمان

  : واحدهاي مرتبط براي هماهنگي

  مرکز آمار ايران

  : يتورودي فعال

مدارك مربوط به ساختار سازماني، شرح وظايف، نيروي انساني، وضعيت 

در سال هاي گذشته، اقلام  ساماندهي نظام آمارهاي ثبتي دستگاه اجرايي

  ... آمارهاي ثبتي موردنياز برنامه هاي توسعه مصوب شوراي عالي آمار و 

  : خروجي فعاليت

ي شامل يك معاونت يا يك واحد سازماني منتخب مقدماتي در دستگاه اجراي

  سازمان و يا شرآت

اين فعاليت با فعاليت همكاري مشترك در انتخاب واحد  :فعاليت مرتبط

  .سازمان بصورت موازي انجام مي پذيرد

  :شرح فعاليت

با توجه به ارزيابي وضعيت نظام آمارهاي ثبتي در دستگاهها براساس 

ز آمار ايران محدوده هاي اجرايي با همکاری مرک معيارهاي زير دستگاه

  .سازماني مورد مطالعه را براي انجام پروژه تعيين خواهند کرد

 حداآثر استقلال عملياتي و فرآيندهاي آاري در محدودهء سازمان -    ١

منتخب از حيث وجود آمترين وابستگي به ساير واحدهاي سازمان در 

  دستگاه

ي متخصص، توانايي  توانايي و پتانسيل جذب پروژه بلحاظ نيروي انسان- ٢

  هاي فني و امكانات

   توليد بيشترين اقلام آماري و اطلاعاتي آليدي در محدودهء سازماني- ٣

  ها هاي مشابه انجام شده در دستگاه  سوابق مطالعات پروژه- ۴



ي نظام ساماندهرويه نظارت بر طرح فاز اول  1 : شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

انتخاب مقدماتي  :نام فعاليت
  واحد سازماني دستگاه اجرايي
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انجام مهم ترين وظايف و ماموريت هاي دستگاه و همچنين اهتمام و - ۵

  علاقمندي واحد

  

  

  مرکز آمار ايران :مسئول

  يك ماه: زمان

  : واحدهاي مرتبط براي هماهنگي

  دستگاه اجرايي

  : ورودي فعاليت

  واحد سازماني منتخب مقدماتي بر اساس اعلام دستگاه اجرايي

  : خروجي فعاليت

  واحد سازماني منتخب نهايي در دستگاه اجرايي

  انتخاب مقدماتي واحد سازماني دستگاه اجرايي  :فعاليت مرتبط

  :شرح فعاليت

ها با توجه به معيارهاي  سايي و معرفي واحدهاي سازماني دستگاهشنا

در اين فعاليت مذاآرات جدي مرآز . پذيرد ها انجام مي مندرج در شرح فعاليت

آمار با دستگاه اجرايي انجام پذيرفته و آمادگي پذيرش و جذب پروژه در هر يك 

 واحد سازماني گردد تا پس از انتخاب نهايي از واحدهاي اجرايي ارزيابي مي

دستگاه اجرايي ريسك اجراي طرح ساماندهي نظام آمارهاي ثبتي در واحد 

 به حداقل برسدسازماني منتخب نهايي



ي نظام هساماندرويه نظارت بر طرح فاز اول  ٣  :شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

  مشاور/انتخاب مجري :فعاليت نام
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  دستگاه اجرايي :مسئول فعاليت

  سه  هفته: زمان

  : واحدهاي مرتبط براي هماهنگي 

   واحد آمار و  اطلاعات دستگاه اجرايي- 

   واحد انفورماتيك دستگاه اجرايي- 

  واحد حقوقي دستگاه اجرايي - 

  : ورودي

  ي تاييد شده موافقتنامه

  : خروجي

  مشاور منتخب/مجری

  :شرح فعاليت

مشاور با صلاحيت را براي انجام آار انتخاب مي /در اين بخش دستگاه مجری

  .اقدامات به شرح زير است. نمايد

   شناسايي مشاوران و پيمانكاران ذيصلاح- ١

  ي موضوع  پيمانكاران معتبر و با تجربه در زمينه دعوت محدود از مشاوران و- ٢

  دعوت شده) پيمانكاران(ي شرح خدمات به مشاوران   ارائه- ٣

  )پيمانكاران( اخذ پيشنهاد از مشاوران - ۴

   بررسي پيشنهادات- ۵

   تطبيق آيفي پيشنهادات با شرح خدمات-١- ۵

  ي اعلام شده  ارزيابي هزينه-٢- ۵

   ارزيابي زمان انجام آار-٣- ۵

  ي موضوع  ارزيابي سوابق پيشنهاد دهنده در زمينه-۴- ۵

   ارزيابي توانايي انجام آار-۵- ۵

  امتياز بندي و اولويت بندي پيشنهاد دهندگان- ۶

  هاي موردنظر  انتخاب دو پيشنهاد برتر  اول و دوم برحسب اولويت- ٧

  ي اول به مرآز آمار  معرفي پيشنهاد دهنده- ٨



ي نظام هساماندرويه نظارت بر طرح فاز اول  ٣  :شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

  مشاور/انتخاب مجري :فعاليت نام
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هي نظام ساماندرويه نظارت بر طرح فاز اول  4 : شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

تاييد صلاحيت  :نام فعاليت
  مشاور/مجري
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   ايرانمرآز آمار :مسئول فعاليت

  يك هفته :زمان

  : واحدهاي مرتبط براي هماهنگي

   دستگاه اجرايي- 

  : ورودي فعاليت

  مشاور پيشنهادي دستگاه اجرايي/ مشخصات مجری- 

  : خروجي

   پيشنهاديمشاور/ نقطه نظرات، پيشنهادات و اصلاحات پيشنهاد مجری- 

  :شرح فعاليت

  :ي نظريات مرآز آمار به دستگاه شامل  ارائه-

مشاور پيشنهادي را بررسي و نقطه /فعاليت مرآز آمار پيشنهاد مجریدر اين 

ي تاييد يا عدم تاييد يا اصلاحات لازم در پيشنهاد و شرح  نظرات خود را درباره

  :اقدامات به شرح زير است. نمايد خدمات نهايي به دستگاه ارائه مي

  مشاور پيشنهادي دستگاه اجرايي/ بررسي پيشنهاد مجری - 

  مشاور در زمينه آمارهاي ثبتي/هاي در دست اجراي مجری پروژه تعداد - 

مشاور با شرح خدمات / بررسي آيفي شرح خدمات پيشنهادي مجری- 

  مذآور

   تعيين اصلاحات و نقاط آيفي يا ضعف پيشنهاد- 

   ارزيابي زمان بندي پيشنهاد- 

  ي اعلام شده  ارزيابي هزينه و آناليز هزينه- 

  پيشنهاد دهنده در زمينه موضوع و يا موارد مشابه ارزيابي تجارب و سوابق - 

  مشاور پيشنهادي بصورت مكتوب ويا/ تاييد صلاحيت مجری- 

  

  

  مشاور پيشنهادي و يا/ ارائه نقطه نظرات اصلاحي پيشنهاد مجری- 

  مشاور پيشنهادي / دلايل عدم صلاحيت مجری- 



هي نظام ساماندرويه نظارت بر طرح فاز اول  4 : شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

تاييد صلاحيت  :نام فعاليت
  مشاور/مجري
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ي نظام ساماندهطرح رويه نظارت بر فاز اول  5   :ره فعاليتشما

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

ابلاغ به  :نام فعاليت
مشاور و انجام مذاكرات /مجري

  قراردادي
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  دستگاه اجرايي :مسئول فعاليت

  دو هفته :زمان

  : براي هماهنگيواحدهاي مرتبط 

 -   

  : ورودي فعاليت

  مشاور پيشنهادي/مرآز آمار براي مجری) يا اصلاحات پيشنهادي(تاييديه 

  : خروجي

  مشاور و انجام مذاآرات قراردادي/ابلاغ به مجری

  :شرح فعاليت

  مشاور منتخب/ي ابلاغ به مجری ي نامه  تهيه- 

  نتخبمشاورم/ي اصلاحات پيشنهادي در شرح خدمات مجری  ارائه- 

  مشاور منتخب/ انجام مذاآرات قراردادي با مجری- 

  مشاور منتخب/ نهايي آردن شرح خدمات با مجری- 



هي نظام ساماندرويه نظارت بر طرح فاز اول  6   :شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

  ي طرح پروژه تهيه :نام فعاليت
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  مشاور منتخب/مجری :مسئول فعاليت

  يك هفته :زمان

  : واحدهاي مرتبط براي هماهنگي

   دستگاه اجرايي- 

  : ورودي فعاليت

   شرح خدمات دستگاه اجرايي- 

  )تعلاميا اس( پيشنهاد شرآت در مناقصه - 

   اصلاحات پيشنهادي دستگاه اجرايي در شرح خدمات- 

  : خروجي

   سند طرح پروژه- 

  :شرح فعاليت

مشاور با توجه به شرح خدمات و درخواستهاي دستگاه اجرايي به /مجری

. نمايد عنوان آارفرما سند طرح پروژه را آه شامل بندهاي زير است تدوين مي

اين سند پس .  قابل تفسير نباشدجزئيات سند به حدي بايد شفاف باشد آه

  .از تاييد دستگاه در اختيار مرکز آمار نيز قرار می گيرد

  :رئوس اين سند عبارتست از

   مقدمه- ١

  تاريخچه بازنگري

  تعاريف

  حوزه پروژه

   اهداف پروژه- ٢

  اهداف آمي پروژه

  اهداف آيفي پروژه

   سازمان پروژه- ٣

  ...)مشاور، دستگاه اجرايي و /مجری(ستاد پروژه 

  ها مشاور و مسئوليت/آارشناسان مجری



هي نظام ساماندرويه نظارت بر طرح فاز اول  6   :شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

  ي طرح پروژه تهيه :نام فعاليت
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  چارت سازماني

   متدولوژي- ۴

  شرح متدولوژي

  مراحل متدولوژي

  هاي هر مرحله فرآورده

  ها (CASE)ابزارهاي مورد استفاده 

  هاي تحليلي هاي بصري و ماتريس معرفي مدل

   زمان بندي پروژه- ۵

 (WBS)معرفي ساختار تجزيه آار پروژه 

  زمان بندي پروژه

 اي وس گزارشات پيشرفت دورهرئ

   مديريت تغييرات- ۶

   بودجه بندي پروژه- ٧

   معرفي ريسكهاي پروژه- ٨

  ها  معرفي ريسك- 

  ها  راه آارهاي مواجه با ريسك- 

  ها  معيارهاي قبولي فرآورده- ٩

   مديريت پيكربندي- ١٠

   آدگذاري مستندات- 

   نحوه بازنگري مستندات- 

   نحوه تاييد و ارائه مستندات- 

  سنجي و اعتبارسنجي رويه صحت - ١١

   معرفي استانداردها و مراجع- ١٢

  نامه  واژه- ١٣



هي نظام ساماندرويه نظارت بر طرح فاز اول  7  :اليتشماره فع

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

ي پيش نويس  تهيه :نام فعاليت
  قرارداد

  
 

 17

  مشاور/مجری :مسئول فعاليت

   يك هفته:زمان

  : واحدهاي مرتبط براي هماهنگي

   واحد حقوقي دستگاه اجرايي- 

   دستگاه اجرايي- 

  : ورودي فعاليت

  مشاور/ابلاغ انتخاب مجری

  : خروجي

  اييدپيش نويس قرارداد جهت اخذ ت

  :شرح فعاليت

 تهيه پيش نويس قرارداد براساس آئين نامه معاملات دولتي و نمونه - 

  ) نظام مهندسی واستانداردهای توليد و  توسعه نرم افزار(نماتن

   مذاآرات قراردادي و نهايي آردن پيش نويس- 

  ي لازم براي عقد قرارداد  ارائه و اخذ تاييديه- 



ي نظام ساماندهرويه نظارت بر طرح فاز اول  8  :شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

نظارت مركز در  :نام فعاليت
  راي پروژهحين اج
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  مرآز آمار ايران :مسئول فعاليت

  مشاور/در طول قرارداد دستگاه با مجری :زمان

  : واحدهاي مرتبط براي هماهنگي

   دستگاه اجرايي- 

  مشاور قرارداد/ مجری- 

  : ورودي فعاليت

  شرح خدمات 

  قرارداد

  طرح پروژه

  : خروجي فعاليت

  هاي نظارت بر حسن اجراي پروژه گزارش

  :شرح فعاليت

  .گردد فعاليتهاي نظارتي به دو بخش تقسيم مي

  :نظارت حين اجراي پروژه شامل) ١

 شرآت نماينده مرآز آمار در جلسات حضوري با نمايندگان دستگاه اجرايي و - 

  مشاور/مجری

هاي پيشرفت آار   بررسي پيشرفت آار دوره ای با توجه به گزارش- 

  مشاور/مجری

  اي   اخذ گزارشات دوره- 

مشاور با /يم مجریاي از نحوه پيشرفت آار در محل استقرار ت  مميزي دوره- 

  مشاور/هماهنگي قبلي با دستگاه اجرايي و مجری

گزارشات (ها  اعمال نظارت از طريق بررسي و تاييد فرآورده )٢

  ):مشاور/مجری

  مشاور و تطبيق آن با شرح خدمات/ بررسي گزارشات مجری- 

  مشاور و تطبيق آن با متدولوژي/ بررسي گزارشات مجری- 

  يت ارائه و پوشش اهداف پروژه بررسي گزارشات بلحاظ آيف- 



ي نظام ساماندهرويه نظارت بر طرح فاز اول  8  :شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

نظارت مركز در  :نام فعاليت
  راي پروژهحين اج
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  مشاور به دستگاه اجرايي/ ارائه نقطه نظرات گزارشات مجری- 

  )در صورت رفع اشكالات( تاييد نهايي گزارشات - 



 نظام ساماندهيرويه نظارت بر طرح فاز اول  9 : شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

نظارت دستگاه در  :نام فعاليت
  حين اجراي پروژه
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  نماينده دستگاه اجرايي :مسئول فعاليت

  از زمان شروع تا پايان قرارداد: زمان

  : واحدهاي مرتبط براي هماهنگي

   مرآز آمار ايران- 

  اورمش/ مجری- 

  دستگاه اجرايي- 

  : ورودي فعاليت

  مشاور/قرارداد مجری

  شرح خدمات مرآز آمار ايران 

  طرح پروژه

  : خروجي فعاليت

  اي نظارت بر حسن اجراي پروژه گزارشهاي دوره

  :شرح فعاليت

  :فعاليتهاي نظارتي دستگاه اجرايي شامل دو بخش است

   حسن اجراي پروژه  برنظارت) ١

در طول پروژه با ) اي هفتگي يا دو هفته( برگزاري و مديريت جلسات ادواري - 

  مشاور و در صورت نياز نماينده مرآز آمار ايران/نمايندگان مجری

  مشاور و آاربران/ريزي و هماهنگي با مجری  برنامه- 

  مشاور/ آنترل زمانبندي فعاليتها از طريق گزارشگيري از مجری- 

  مشاور/اي از مجری  دوره اخذ گزارشات پيشرفت- 

 مميزي ادواري از پيشرفت فعاليتهاي پروژه با هماهنگي نمايندة - 

  مشاور/مشاور در محل استقرار تيم مجری/مجری

  

  ) مشاور/گزارشات مجری(ها  نظارت بر آيفيت فرآورده) ٢

مشاور و تطبيق آن با شرح خدمات و نيازمنديهاي / بررسي گزارشات مجری- 

  آاربران



 نظام ساماندهيرويه نظارت بر طرح فاز اول  9 : شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

نظارت دستگاه در  :نام فعاليت
  حين اجراي پروژه
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  مشاور و تطبيق آن با متدولوژي/ گزارشات مجری بررسي- 

   بررسي گزارشات به لحاظ آيفيت ارائه و پوشش اهداف پروژه- 

  مشاور به دستگاه اجرايي/ي نقطه نظرات گزارشات مجری  ارائه- 

   تاييد نهايي گزارشات با توجه به اصلاحات و اشكالات احتمالي- 



هي نظام ساماندرويه نظارت بر طرح فاز اول  10  :شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

تهيه و ارسال  :ام فعاليتن
  گزارش شناخت
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  مشاور/مجری :مسئول فعاليت

  دو ماه :زمان

  : دي فعاليتورو

  شرح خدمات

  قرارداد

  طرح پروژه

  مشاور/خدمات مجری

  : خروجي فعاليت

  سند گزارش شناخت وضع موجود

  :شرح فعاليت

شود آه  سند گزارش شناخت در دو نسخه براي دستگاه اجرايي ارسال مي

يك نسخه آن در اختيار مرآز آمار قرار قرار خواهد گرفت آه پس از تاييد نهايي 

رئوس مطالب گزارش . شود هايي براي مرآز آمار ارسال ميي ن دو نسخه

  :شناخت حداقل بايد شامل موارد زير باشد

  مقدمه ) ١

   مقدمه گزارش-١- ١

   خلاصه مديريتي-٢- ١

   دامنه و حوزه پروژه و گزارش-٣- ١

   تعاريف و اختصارات-۴- ١

  معرفي حوزه سازمان) ٢

  چارت سازماني

  نتعداد نفرات و توزيع جمعيتي سازما

  اهداف و ماموريت سازمان

  معرفي واحدهاي مرتبط با حوزه سازمان



هي نظام ساماندرويه نظارت بر طرح فاز اول  10  :شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

تهيه و ارسال  :ام فعاليتن
  گزارش شناخت
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  معرفي سازمان هاي تابعه

  فرآيندها) ٣

  شرح فرآيندهاي موجود

 PHD (Process Hierarchical Diagram)نمودار 

  نمودار مدل سازي گرافيكي فرآيند

  مشخصات فرآيند

  شرح نيازمنديها) ۴

  توليد آن نيازهاي اطلاعاتي به تفكيك روش هاي - 

   نيازهاي سيستمي- 

   نيازهاي آموزشي- 

...  

  وضع موجود سيستمهاي اطلاعاتي) ۵

   معرفي سيستمهاي آاربردي- 

   معرفي نرم افزارهاي مورد استفاده- 

   طرح ها و پروژه هاي در دست اقدام- 

   حوزه سازمانيITمعرفي اداره ) ۶

  ...)ا و شبكه، سخت افزار و بستره(معرفي وضع موجود زيرساخت ها ) ٧



هي نظام  ساماندرويه نظارت بر طرحفاز اول  11  :شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

بررسي گزارش  :نام فعاليت
  مشاور/شناخت مجري 
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  مرکزآمار ايران :مسئول فعاليت

  دو هفته :زمان

  : ورودي فعاليت

  گزارش شناخت

  قرارداد و شرح خدمات

  طرح پروژه

  : خروجي فعاليت

  نتيجه بررسی  سند گزارش شناخت 

  :شرح فعاليت

سند گزارش شناخت در دو نسخه براي دستگاه اجرايي آه يك نسخه آن در 

يرد توسط مرکز آمار بررسی و در صورت انطباق با اختيار مرآز آمار قرار می گ

سند شرح خدمات تآييد و در غير اينصورت براي رفع ايراد عودت داده می 

  :اقدامات زير در اين مرحله لازم است. شود

    بررسی و تطبيق گزارش با شرح خدمات قرارداد و متدولوژی- 

  اردادی بررسی و تطبيق گزارش طبق طرح پروژه و ساير اسناد قر- 

   کنترل و بررسی اجزای گزارش بلحاظ کيفيت ارائه و پوشش اهداف پروژه- 

  ي نهايی  ي نتيجه  جمع بندی و ارائه- 

ي بررسی و ارسال به دستگاه اجرايی  ي نامه نتيجه تهيه- 



هي نظام  ساماندرويه نظارت بر طرحفاز اول  12  :شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور  دستگاهآمارهاي ثبتي در  

تهيه و ارسال  :نام فعاليت
  گزارش تجزيه و تحليل
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  مشاور/مجری :مسئول فعاليت

  يك ماه: زمان

  : ورودي فعاليت

  سند گزارش شناخت

  نيازها

  : خروجي فعاليت

  گزارش تجزيه و تحليلسند 

  :شرح فعاليت

ي تحليل را شرح و  ي گزارش شناخت، مرحله مشاور متعاقب ارائه/مجری

ي  نمايد، آه يك نسخه گزارش آن را در دو نسخه به دستگاه اجرايي ارائه مي

ي  آن در اختيار مرآز آمار قرار مي گيرد و در صورت تاييد گزارش ، دو نسخه

رئوس گزارش تجزيه و تحليل به . گردد ران ارسال مينهايي براي مرآز آمار اي

  :باشد شرح زير مي

  مقدمه) ١

  معرفي روش تحليل و متدولوژي) ٢

  هاي تحليلي ماتريس) ٣

   فرآيند سازمان- 

   فرآيند سيستم- 

  موجوديتهاي آلان اطلاعاتي) ۴

  تحليل فرآيندهاي سازمان) ۵

   معرفي معيارهاي تحليل فرآيند- 

  اط قوت و نقاط ضعف تحليل توصيفي نق- 

   تحليل فرآيندها بر اساس معيارهاي تحليل آنها- 

  ...)تكنولوژي، سيستم، آموزش و ابزار و ( تحليل عوامل توانمندساز فرآيندها - 



هي نظام  ساماندرويه نظارت بر طرحفاز اول  12  :شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور  دستگاهآمارهاي ثبتي در  

تهيه و ارسال  :نام فعاليت
  گزارش تجزيه و تحليل
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   معرفي عملياتي موازي، زايد و قابل بهبود- 

   طبقه بندي نيازهاي اطلاعاتي در فرآيندها- 

  تحليل سيستمهاي اطلاعاتي) ۶

اظ عملكرد، پاسخگويي به نيازها، تكنولوژي، قابليت استفاده و  تحليل بلح- 

...  

  تحليل نيازهاي اطلاعاتي) ٧

  )روش توليد ثبتي و غيرثبتي( وضع فعلي توليد اطلاعات - 

   تعاريف و مفاهيم آمارها و اطلاعات- 

  تحليل زيرساخت فناوري اطلاعات) ٨

   آمار سرانه امكانات سخت افزاري- 

  ها زيرساخت نقاط قوت و ضعف - 

  

  

  

  

  



هي نظام  ساماندرويه نظارت بر طرحفاز اول  13  :شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

بررسي گزارش  :نام فعاليت
  تجزيه و تحليل
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   مرکزآمار:مسئول فعاليت

  دو هفته :زمان

  : ورودي فعاليت

  گزارش تجزيه و تحليل

  قرارداد و شرح خدمات

  طرح پروژه

  : خروجي فعاليت

  نتيجه بررسی  سند گزارش تجزيه و تحليل

  :شرح فعاليت

سند گزارش تجزيه و تحليل در دو نسخه براي دستگاه اجرايي آه يك نسخه 

تيار مرآز آمار قرار می گيرد توسط مرکز آمار بررسی و و در صورت آن در اخ

انطباق با سند شرح خدمات تآييد و در غير اينصورت براي رفع ايراد عودت داده 

  :اقدامات زير در اين مرحله لازم است. می شودود

    بررسی و تطبيق گزارش با شرح خدمات قرارداد و متدولوژی- 

  بق طرح پروژه و ساير اسناد قراردادی بررسی و تطبيق گزارش ط- 

   کنترل و بررسی اجزای گزارش بلحاظ کيفيت ارائه و پوشش اهداف پروژه- 

   جمع بندی و ارائه نتيجه نهايی - 

ي نامه نتيجه بررسی و ارسال به دستگاه اجرايی  تهيه- 



هي نظام ساماندرويه نظارت بر طرح فاز اول  14  :شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

تهيه و ارسال  :نام فعاليت
  گزارش طراحي
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  مشاور پروژه/مجری :مسئول فعاليت

  شش هفته :زمان

  :واحدهاي مرتبط براي هماهنگي

   دستگاه اجرايي- 

  : ورودي فعاليت

  ي  شناخت و تحليل  گزارشات مرحله- 

   شرح خدمات قرارداد- 

   نيازمنديها- 

  : خروجي فعاليت

   سند گزارش طراحي آلي- 

  :شرح فعاليت

سند گزارش طراحي آلي در دو نسخه براي دستگاه اجرايي ارسال مي 

و پس از . اهد گرفتشود آه يك نسخه آن در اختيار مرآز آمار ايران قرار خو

رئوس مطالب . شود تاييد نهايي دو نسخه نهايي براي مرآز آمار ارسال مي

  :باشد سند طراحي آلي حداقل شامل موارد زير مي

  مقدمه) ١

   متدولوژي- 

   خلاصه مديريتي- 

   مفروضات- 

   تعاريف و اختصارات- 

  فرآيندها) ٢

   معرفي فرآيندهاي اصلاحي و بهبود يافته- 

 - PHD  

  )بهبود يافته( سازي گرافيكي فرآيندهاي پيشنهادي  مدل- 



هي نظام ساماندرويه نظارت بر طرح فاز اول  14  :شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

تهيه و ارسال  :نام فعاليت
  گزارش طراحي
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  سيستمهاي اطلاعاتي) ٣

   معرفي سيستمها- 

 (Business Modeling) مدل سازي مفهومي سيستمها - 

  ) مفهوميERD( مدل داده ها - 

  )نيازهاي اطلاعاتي( گروه داده- ماتريس فرآيند) ۴

   فرآيند–ماتريس سيستم ) ۵

   سيستمها- ماتريس نيازهاي اطلاعاتي ) ۶

   سازمان–ماتريس سيستم ) ٧

 (CRUD) سيستم –ماتريس موجوديت داده ) ٨

  طرح فني استقرار سيستمهاي اطلاعاتي) ٨

   شبكه - 

   سخت افزار- 

   نرم افزار- 

  ...)محيط توسعه، سيستم عامل و ( پيكربندي - 



هي نظام ساماندرويه نظارت بر طرح فاز اول  15  :شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

بررسي گزارش  :نام فعاليت
  طراحي
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  مرکزآمار :مسئول فعاليت

  دو هفته :زمان

  : ورودي فعاليت

  گزارش طراحی

  و شرح خدماتقرارداد 

  طرح پروژه

  : خروجي فعاليت

  ي بررسی  سند گزارش طراحی  نتيجه

  :شرح فعاليت

سند گزارش طراحی در دو نسخه براي دستگاه اجرايي آه يك نسخه آن در 

اختيار مرآز آمار قرار می گيرد توسط مرکز آمار بررسی و و در صورت انطباق 

اي رفع ايراد عودت داده می با سند شرح خدمات تآييد و در غير اينصورت بر

  :اقدامات زير در اين مرحله لازم است. شود

    بررسی و تطبيق گزارش با شرح خدمات قرارداد و متدولوژی- 

   بررسی و تطبيق گزارش طبق طرح پروژه و ساير اسناد قراردادی- 

   کنترل و بررسی اجزای گزارش بلحاظ کيفيت ارائه و پوشش اهداف پروژه- 

  ي نهايی  ي نتيجه  ارائه جمع بندی و- 

ي بررسی و ارسال به دستگاه اجرايی  ي نامه نتيجه تهيه- 



هي نظام ساماند نظارت بر طرح رويهفاز اول  16  : شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

تهيه و ارسال  :نام فعاليت
  گزارش برنامه گذار
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  مشاور/مجری :مسئول فعاليت

  چهار هفته :زمان

  :واحدهاي مرتبط براي هماهنگي

   آاربران در دستگاه اجرايي- 

  : ورودي فعاليت

  )سند طراحي آلي و شناخت و تحليل( مستندات تهيه شده - 

  : خروجي فعاليت

  سند برنامه گذار از وضع موجود به وضع مطلوب - 

  :شرح فعاليت

سند گزارش نهايي شامل برنامه گذار از وضع موجود به وضع مطلوب در چهار 

گيرد آه سه نسخه آن براي  نسخه تهيه و در اختيار دستگاه اجرايي قرار مي

  :رئوس مطالب اين سند به شرح زير است.  شود مرآز آمار ارسال مي

  )طرح انتقال(مه گذار برنا) ١

   نيازهاي آموزشي- 

   نيازهاي تكنولوژي- 

   زمان بندي آلان- 

   اولويت بندي پياده سازي سيستمها- 

   مديريت تغيير- 

  طرح مديريت ريسك) ٢

٣ (RFP سيستمهاي پيشنهادي )براساس نمونه نماتن(  

  ...)برون سپاري، سازمان اداره طرح انتقال و (استراتژي اجرا ) ۴



هي نظام ساماندرويه نظارت بر طرح فاز اول  17   :شماره فعاليت

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

بررسي گزارش  :نام فعاليت
  برنامه گذار
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  مرکزآمار :عاليتمسئول ف

  دو هفته: زمان

  : ورودي فعاليت

  گزارش برنامه گذار

  قرارداد و شرح خدمات

  طرح پروژه

  : خروجي فعاليت

  نتيجه بررسی  سند گزارش برنامه گذار

  :شرح فعاليت

سند گزارش برنامه گذار در دو نسخه براي دستگاه اجرايي آه يك نسخه آن 

سط مرکز آمار بررسی و در صورت انطباق در اختيار مرآز آمار قرار می گيرد تو

با سند شرح خدمات تآييد و در غير اينصورت براي رفع ايراد عودت داده می 

  :اقدامات زير در اين مرحله لازم است. شود

    بررسی و تطبيق گزارش با شرح خدمات قرارداد و متدولوژی- 

   بررسی و تطبيق گزارش طبق طرح پروژه و ساير اسناد قراردادی- 

   کنترل و بررسی اجزای گزارش بلحاظ کيفيت ارائه و پوشش اهداف پروژه- 

  ي نتيجه نهايی   جمع بندی و ارائه- 

ي بررسی و ارسال به دستگاه اجرايی  ي نامه نتيجه تهيه- 



هي نظام ساماندرويه نظارت بر طرح فاز اول  18  :ه فعاليتشمار

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

تهيه و ارسال  :نام فعاليت
  گزارش پيشرفت
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   مشاور/مجری :مسئول فعاليت

  مشاور/هر دو هفته و ماهيانه در طول قرارداد مجری :زمان

  :گيواحدهاي مرتبط براي هماهن

  دستگاه اجرايي

  : ورودي فعاليت

   قرارداد و شرح خدمات - 

   مسائل پروژه- 

  : خروجي فعاليت

  )با استفاده از فرم های نمونه ی پيوست( گزارش پيشرفت پروژه- 

  :شرح فعاليت

يك بار )نيمه ماه(گزارش پيشرفت پروژه هر ماه بطور تفصيلی و هر دو هفته 

 براي دستگاه اجرايي ارسال مشاور تهيه و در دو نسخه/توسط مجری

گردد و دستگاه اجرايي يک نسخه از آن در اختيار مرکز آمار قرار خواهد  مي

  :رئوس  گزارش ماهيانه شامل موارد زير است. داد

  چكيده گزارش) ١

  ...)در دست اقدام، اقدام شده و (جدول فعاليتها ) ٢

  )زمان بندي و درصد پيشرفت فعاليتها(پيشرفت پروژه ) ٣

   پروژهS منحني –) برنامه واقعي(پيشرفت تجمعي پروژه ) ۴

  ي بعد فعاليتهاي دوره) ۵

  نمودار زمان بندي به روز شده) ۶

  مسائل پروژه) ٧

  

  :رئوس گزارش دو هفته ای  عبارت است از

  مقدمه گزارش) ١



هي نظام ساماندرويه نظارت بر طرح فاز اول  18  :ه فعاليتشمار

هاي اجرايي كشور آمارهاي ثبتي در دستگاه  

تهيه و ارسال  :نام فعاليت
  گزارش پيشرفت
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  ...)در دست اقدام، اقدام شده و (جدول فعاليتها ) ٢

  )د پيشرفت فعاليتهازمان بندي و درص(پيشرفت پروژه ) ٣
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  :نمودار جريان فرآيند

 اين نمودار، ارتباط آلي بين فعاليتهاي هر سازمان مرتبط با طرح هاي 

اجزاي اين نمودار شامل فعاليتها، تصميم . آمارهاي ثبتي را نمايش مي دهد

ها و هماهنگي هاي بين عوامل و جريان اطلاعات است آه در صفحه بعد 

  .نمايش داده شده است

  



 :تهيه كننده    : نام مستند

  :تاريخ تهيه  :شناسه
  :نسخه

...................پروژه
  صفحه       از  
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)نمونه فرم های کنترل پروژه(ضمائم  

 
 

١٣-- /-- /-- تکميل شده تا تاريخ % ١٠٠فعاليتهاي   
 

[ .پيشرفت داشته اند، فهرست مي شوند% ١٠٠فعاليت هايي که تا تاريخ گزارش  ] 
 

تاريخ اتمام  تاخير مجري
 واقعي

تاريخ شروع 
شماره  فعاليتها سيستم اصلي واقعي

 فعاليت
       
       
       

 
 

١٣--/--/--فعاليتهاي در حال تکميل تا تاريخ   
.فعاليت هايي که تا تاريخ گزارش در دست تکميل بوده، فهرست مي گردند  

 

تاريخ اتمام  تاخير مجري
 واقعي

تاريخ شروع 
شماره  WBS فعاليتها سيستم اصلي واقعي

 فعاليت
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 :تهيه كننده    : نام مستند

  :تاريخ تهيه  :شناسه
  :نسخه

...................پروژه
  صفحه       از  
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.............................وضعيت پيشرفت پروژه  
[ .پيشرفت فيزيکي فعاليت هاي پروژه در اين بخش فهرست مي شوند ] 

 

تاخير در 
 پايان

تاخير در 
 شروع

اختلاف 
زمان 
 بندي

زمان 
انجام 
(اجرايي
)روز  

زمان 
انجام 
پيش 
بيني 
رو(شده
)ز  

درصد 
پيشرف
 ت

تاريخ 
ختم 
 واقعي

تاريخ 
شروع 
 واقعي

تاريخ 
شروع 
برنامه 
ريزي 
 شده

شماره  فعاليتهاي اصلي پروژه
 فعاليت

           
           
           
           
           
           
................................................پروژه        

...... 
ــزارش  گـــــــــ
:شماره  

:تهيه کننده :تاييد کننده  ١٣--/--/--: تاريخ تنظيم   

 



 :تهيه كننده    : نام مستند

  :تاريخ تهيه  :شناسه
  :نسخه

...................پروژه
  صفحه       از  
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 جدول فعاليتهاي آتي

دراين بخش فعاليت در حال تکميل و فعاليتهاي دوره زماني تا گزارش بعدي فهرست مي ]
.شوند ] 

 

تاريخ شروع  شرح فعاليترديف
 برنامه ريزي شده

تاريخ شروع 
 واقعي

١    
٢    
٣     
۴    
۵    
۶    
٧    
٨    
٩    
١٠    
١١    
١٢    
١٣    
١۴    
١۵    
١۶    
١٧    
١٨    
١٩    
٢٠    
٢١    
٢٢    

 



 :تهيه كننده    : نام مستند

  :تاريخ تهيه  :شناسه
  :نسخه

...................پروژه
  صفحه       از  
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  پيشرفت پروژهSنمودار 

[ .نمودار پيشرفت برنامه ريزي شده و پيشرفت واقعي کل پروژه در اين بخش ارائه شده است ] 
 

مقايسه پيشرفت فعاليتهاي پروژه در دوره هاي ارائه گزارش   

3%5%8%
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پيشرفت واقعي
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